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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

Nel corso dell’esercizio 2012, la Societd ha proseguito nelle azioni dirette alla
riqualificazione delle aree e degli immobili avuti in concessione ed alla realizzazione di
iniziative, eventi @ manifestazioni con ['obiettivo di attuare quanto statutariamente previsto,
confermando, a tal fine, la consolidata funzione centrale di elemento di attrazione per
residenti e turisti e generando un importante indotto per le attivita del territorio.

L’esercizio & stato caratterizzato da un importante sforzo sia in termini di risorse umane, sia
per impiego di capitali per la costruzione della nuova Vasca dei Delfini, che con gli oltre 90
metri di lunghezza verra posizionata in area nei prossimi mesi. Essa rappresentera una
fondamentale attrattiva turistica che consentira allacquario di incrementare
significativamente i visitatori con conseguente importante indotto al sistema commerciale

della Citta.

Un’altra importante azione verso il rafforzamento dell’offerta commerciale nell’'area é stata
la conclusione di contratti per la locazione dei locali disponibili, completando cosi
I'allocazione degli spazi.

Riguardo alle attivita correnti, la Societa, anche al fine di contrastare gli effetti negativi della
crisi economica che da diversi anni fa sentire la sua influenza e di sostenere I'afflusso di
pubblico in area Porto Antico, ha continuato a promuovere, in diversi casi sostenendone
integralmente o parzialmente il costo, eventi e spettacoli che hanno generato un flusso
stimato in oltre 508 mila persone, con un’importante partecipazione di turisti.

La Societa ha inoltre arricchito, continuando I'opera di sostegno economico, I'offerta delle
attivita ludico-culturali presenti nell’area (Citta dei Bambini e dei Ragazzi, Museo Luzzati,
Casa della Musica, Genoa Port Center) con la stipula del contratto con Science Expo
Center che ha inaugurato al modulo 1 dei Magazzini del Cotone nel marzo 2013 WOW, un
centro dedicato a mostre temporanee a carattere scientifico-divulgativo.

Il Centro Congressi ha ospitato 51 eventi che hanno impegnato 149 giornate congressuali
con importanti manifestazioni di livello nazionale ed internazionale € un numero di
presenze pari a 102 mila congressisti, confermandosi cosi tra le principali strutture italiane.

La Societa ha completato il percorso programmato per il consolidamento dell’'offerta di
ristorazione, con alcuni nuovi arrivi di operatori di rilevanza nazionale che, insieme alle
attivita consolidate gia presenti in area, rappresentano un ulteriore punto di forza
nell’attrazioni di turisti e genovesi.

Sono proseguiti i contatti con Fiera di Genova per individuare campi di azione che portino a
una proficua collaborazione fra le due strutture, nell'interesse reciproco e globale della
Citta.



La Societa nel corso dellesercizio 2012 ha impegnato oltre 10 milioni di Euro in
investimenti e in manutenzioni, di cui 8,7 milioni per la prosecuzione dei lavori della Vasca
dei Delfini, e 2 milioni a titolo di interventi finalizzati allimpegno di mantenere l'area ad un
elevato livello qualitativo e per superare la normale obsolescenza delle strutture e degli
impianti che, nonostante una puntuale manutenzione, dopo oltre 20 anni dalla loro
realizzazione, necessitano di importanti interventi straordinari e, in qualche caso, di

sostituzione.

Le attivita sopradescritte comporteranno un incremento dell'indebitamento della Societa in
un momento di negativa congiuntura economica che riverbera i suoi effetti su alcuni settori
nei quali opera la Societa, indebitamento che, inevitabilmente, condizionera la gestione

futura.

Al fine di reagire alla difficile situazione congiunturale sara necessario adoperarsi per
migliorare ulteriormente I'offerta di contenuti, iniziative e manifestazioni in stretta
cooperazione con le Istituzioni genovesi.
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Stato patrimoniale riclassificato Anno 2012 Anno 2011 12/11
in migliaia di Euro
Immobilizzazioni nette
Materiali 19.820 19.754
Lavori progetti Ponte Parodi, Darsena 23.416 23.587
Immateriali e finanziarie 2.197 2.333
Immobilizzazioni nette 45.433 45.674 -241
Capitale di esercizio netto
Crediti commerciali 3.373 3.257
Crediti verso Comune per costruzione Museo del Mare 1.398 1.531
Altri crediti verso Comune 0 79
Altre attivita 6.009 5.812
Debiti commerciali -7.760 -6.815
Risconti passivi : Contributi da Comune Genova per costruzione Museo
del Mare -79 -79
Risconti passivi : Contributi in conto capitale (llluminate 2012) -27 -7
Risconti passivi : corrispettivo Vecchia Darsena -18.138 -18.380
Altre passivita -2.157 -1.901
Capitale di esercizio netto -17.381 -16.503 -878
c) Capitale investito dedotte le passivita d'esercizio (a+b) 28.052 29.171 -1.119
d) Trattamento di fine rapporto -960 -886 -74
e) Capitale investito netto (¢ +d) 27.092 28.285 -1.193
Finanziato da :
f) Patrimonio netto 9.835 7.185 2.650
g) Indebitamento finanziario netto
Debiti finanziari netti a medio e lungo termine 22,272 16.386 5.886
Debiti finanziari netti a breve termine -5.015 4.714 -9.729
Debiti finanziari 17.257 21.100 -3.843
h) _Totale fonti di finanziamento (f+g) 27.092 28.285 -1.193




Conto economico riclassificato Anno 2012 Anno 2011
in migliaia di Euro
1 Ricavi della Gestione 8.723 8.855
2 Recuperi spese gestione area e convegni 2.554 2.542
3 Contributi diversi e altri ricavi e proventi 329 327
4 Contributi c/ capitale 7 9
5 Capitalizzazione di costi per lavori interni 195 158
6 Totale ricavi della gestione 11.808 100% 11.891 100%
7 Costi per materiali e prestazioni di terzi -5.548 -5.552
8 Canoni e noleggi -969 -1.340
9 Lavoro dipendente -2.032 -2.031
10 Manutenzione straordinaria area -316 -170
11 Altri oneri (proventi) di gestione -156 -289
Variazioni delle rimanenze
12 Totale costi della gestione -9.021 76% -9.382 79%
13 Margine operativo lordo 2.787 24% 2.509 21%
14 Ammortamenti -1.956 -2.187
15 Accantonamento fondo rischi -163 -119
16 Svalutazione crediti -68 -208
17 Utile operativo netto 600 5% -5 0%
18 Proventi ed (oneri) finanziari -397 3% -409 3%
19 Proventi ed (oneri) straordinari 90 722
20 Utile ante imposte 293 2% 308 3%
21 Imposte e tasse -139 -42
22 Utile di esercizio 154 1% 266 2%




Rendiconto finanziario

in migliaia di Euro

Indebitamento netto iniziale ( 31/12/2011) 21.100
Risultato ante imposte 294
Ammortamenti ed accantonamenti 2.023
Partite non monetarie e capitalizzazione di costi -303
Variazione del capitale circolante 896
Trattamento di fine rapporto 127
Altre variazioni del C.C. Netto 35
Flusso di cassa della gestione 3.072
Aumento di Capitale Sociale 2.496
Incremento delle immobilizzazioni -10.396
a dedurre : Contibuti in contro capitale 8.698
Immobilizzazioni su progetti Darsena e P.Parodi -27
Capitale immobilizzato 771
Flusso mo;\etario netto 3.843
Indebitamento netto finale (31/12/2012) 17.257
Costituito da :

Disponibilita bancaria su linee a breve termine 5.015 (%)

Debiti a medio termine 22.272

(*) disponibilita temporanea dovuta alla scadenza del periodo di preammortamento del mutuo di 12 milioni acceso
per fare fronte allinvestimento "Vasca dei Delfini"



Indici patrimoniali

in Euro / 1000

Fondo ammortamenti

Immobilizzazioni tecniche

Indebitamento finanziario netto

Patrimonio netto

Debiti finanziari a medio termine

Totale debiti finanziari

Indici di gestione

in Euro / 1000

Costo del lavoro

Ricavi della gestione

Oneri finanziari netti

Ricavi della gestione

Ammortamenti

Ricavi della gestione

ROE

Utile dell'esercizio

Patrimonio netto

Esercizio 2012
30.263
75.600 40,03%
17.258
9.835 1,75%
20.799
17.258 121%
2.032
8.723 23,3%
397
8.723 4,55%
1.955
8.723 22,41%
154
9.835 1,57%

Esercizio 2011
28.508
74.080 38,48%
21.100
7.185 2,94%
15.721
21.199 74%
2.031
8.855 22,9%
409
8.855 4,62%
2.187
8.855 24,70%
266
7.185 3,70%



